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I. CONTEXTUL LEGISLATIV

Realizarea documentelor de proiectare manageriala.

In cadrul Scolii Gimnaziale “Dumitru I. lonescu”
caracteristice ale Intregii activitati, atat in cadrul relatiilor interumane din cadrul organizatiei furnizoare
de educatie, cat si in relatiile cu beneficiarii relevanti, partenerii educationali, ceilalti membri ai

comunitatii.

in anul scolar 2020-2021, la Scoala Gimnaziala ”Dumitru I. Ionescu” activitatea manageriala s-a
desfasurat sub semnul continuarii aplicarii principiilor reformei in invatamantul preuniversitar de stat.

Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii la toate nivelurile s-a realizat in concordanti cu:
1. Legea Invatamantului nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
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II.

. Planul managerial unic al ISJ Buzau;

. Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar;

. Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar

. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de administratie;

. Regulamentul privind asigurarea calitatii in educatie;

. Deciziile si ordinele transmise de ISJ Buzau;

. Metodologiile elaborate de MEC, privitoare la invatdmantul preuniversitar gimnazia de stat;

Ordin MEC privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII-a
13. ROI: Regulament de ordine interioara pentru anul scolar 2020-2021;

14. Planul-cadru de invatamant pentru invatamantul preuniversitar ;

15. Curriculum National ;

16. Metodologia migcarii personalului didactic;

17. Metodologia evaludrii personalului didactic

18. Instructiuni ale ISJ Buzau;

OBIECTIVE SPECIFICE URMARITE iN ANUL SCOLAR 2020-2021

Aplicarea sistemului calitatii

Adaptarea planului de scolarizare la realitatile economice si sociale

Descentralizarea

Asigurarea unui management performant

Parteneriat scoala — comunitate locala

Reabilitare si investitii

Modernizarea scolii

Sensibilizarea comunitatii pentru asigurarea conditiilor moderne de studiu
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Sporirea accesului si participarii la educatie

Organizarea de Programe de educatie remediala
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— o

Diagnoza activitatii desfasurate n scoald in anul scolar anterior
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Organizarea si coordonarea eficientd a intregii activitati desfasurata in scoala
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Programarea activitatii scolare
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S

Programarea si consilierea manageriala

—
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Implicarea permanentd in imbundtatirea si adaptarea programelor scolare in raport cu
valorile si obiectivele propuse in documentele scolii
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integritatea si etica sunt elemente




Pentru realizarea obiectivelor de mai sus s-au Intocmit:

Planificarile activitatilor Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral, a comisiilor permanente,
compartimentelor Contabilitate, Secretariat, grafice de asistenta, de control etc;

In asigurarea calitatii educatiei sunt avute in vedere trei domenii fundamentale de organizare si
functionare. Aceste domenii sunt:

a) capacitatea institutionald care rezultd din organizarea interna si infrastructurd disponibild
pentru a indeplini obiectivele programelor educationale;

b) eficacitatea educationald care constd in mobilizarea de resurse umane si financiare, cu
scopul de a determina elevii sa obtina rezultate cat mai bune in invétare;

¢) managementul calitétii care rezultd din structurile, practicile si procesele prin care se asigura
in institutie imbunatatirea continud a serviciilor educationale.

a). Capacitatea institutionala

Trebuie sa existe o concordantd intre strategia de dezvoltare a scolii si contextul social-
economic. Institutia trebuie sa dispuna de o organizare coerenta si de un sistem adecvat de conducere si
administrare, sa aiba o baza materiald si resurse financiare necesare functionarii stabile pe termen scurt
si mediu precum si resurse umane pe care se poate baza pentru a realiza misiunea si obiectivele propuse
asumate. De respectarea acestui standard de calitate raspunde directorul scolii.

In aceastd privintd, a fost realizat, modificat PDI-ul unitatii alituri de Planul Managerial si
Operational specific acestui an scolar. A fost updatat sistemul de comunicare cu grupuri Watsapp pentru
coordonatorii de colective si parinti alaturi de folosirea site-ului si pagina de socializare Facebook cat si
de mijloacele clasice — afisarea, emailul, sedintele. Nu au fost probleme legate de organizarea interna

Oferim orientare si consiliere elevilor prin intermediul Se simte lipsa unui consilier
psihopedagog care sd sprijine elevii.

Spatiul scolar a fost modernizat in acest semestru, este accesibil ( grup sanitar, inlocuire usi,
geamuri, dotarea sdlilor de clasd cu calculatoare/laptopuri, sistem wirrelles, dotarea cu tablete scolare a
elevilor, cu sprijinul Primariei Calvini — 110 tablete, ISJ Buzau — 159 tablete, reorganizarea arhivei etc).
Numarul mare de prescolari a facut ca spatiul in care functiona G.P.N. Calvini sa fie necorespunzator,
iar aceasta a fost mutata in Centrul de zi. De asemenea, clasa a VII-a de la Scoala Gimnaziald Bascenii
de Sus a fost mutatd la Cdminul cultural Bascenii de Sus unde s-a amenajat, cu aportul Primariei
Calvini, o sala de clasa dotata corespunzator.

O investitie importanta a fost si dotarea celor doud scoli gimnaziale cu centrale pe gaz, realizarea
retelei corespunzatoare de incalzire. Pana la acest moment, Incélzirea se realiza cu sobe.

In anul scolar 2020-2021, Scoala Gimnaziala ”Dumitru L. Ionescu”, conform retelei scolare

aprobate de 1. $ .J. Buzau, are arondate urméatoarele structuri:

- Gradinita cu Program Normal Bascenii de Sus
- Gradinita cu Program Normal Calvini

- Scoala Gimnaziala Bascenii de Sus



Scoala Primara Olari
Scoala Primara Bascenii de Jos
PLANUL DE SCOLARIZARE 2020-2021

Conform Planului de scolarizare aprobat de Consiliul de administratie al scolii si de 1.S.J. Bz,

Scoala Gimnaziala ”"Dumitru I. Ionescu”, a functioneaza cu:

4 grupe de prescolari
13 clase la invatamantul primar
8 clase la invatamantul gimnazial

In anul scolar 2020-2021, procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga activitate din unitatea

noastra, a fost organizat si desfasurat in functie de prevederile legislative mai sus mentionate; activitatea
de conducere a avut in vedere aplicarea si respectarea legislatiei In vigoare, menite sa Tmbunatateasca
activitatea fiecarui compartiment de activitate din gradinita si din scoala .

Au fost elaborate urmatoarele documente de baza:

Documente de evidenta

Organigrama unitdtii scolare;

Regulamentul de ordine interioara;

Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.

Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

Caietul cu grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe discipline /
cadre didactice;

Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;

Schema orara pe nivel de studiu;

Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2020-2021
Planul operational pentru anul scolar 2020-2021;

Plan de indrumare si control;

Tematica si planurile activitatii educative scolare si extragcolare;
Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoald;

Programe de parteneriat locale, nationale;



¢ Dosare cu inventare si procese-verbale privind starea bunurilor din salile de clasa.

¢ Raport de analiza privind activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar- 2019-2020;

b) Documente ale Consiliului profesoral
» Tematica si graficul sedintelor Consiliului profesoral, convocatoare, tabele cu prezenta, referate
diverse, cereri, registre de procese verbale de la sedinte etc.

» Rapoarte de analiza semestriale;

» Sesizari, referate, solicitari etc.

c) Documente ale Consiliului de administratie

» Tematica si graficul sedintelor Consiliului de administratie pentru fiecare semestru,
convocatoare, tabele cu prezenta, cereri diverse, referate de necesitate etc.

» Componenta Consiliului de administratie si repartizarea pe sarcini;
» Registrul de procese verbale;
» Raportul directorului prezentat in Consiliul de administratie;

d) Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

» Componenta, decizie de constituire;

» Raport anual de evaluare interna a calitatii, plan de Tmbunatatire.

e) Documente ale Compartimentului Contabilitate

» Documente privind derularea programelor guvernamentale: reabilitare, Lapte-corn etc.

» Proiectul de venituri si cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole - conform proiectarii
bugetului anual.

» Asigurarea combustibilului;
> Intretinerea si evidenta dotarii bazei materiale etc.

Unitatea noastrd si-a proiectat, fundamentat si aplicat politica educationald a in concordanta cu
cea a MEC, privind Invatamantul preuniversitar.
Prioritatile scolii noastre au fost:
* Calitate

* Performanta



* Eficienta

* Standarde europene

* Accesibilitatea la educatie

* Invatare continua

* Reducerea abandonului scolar si a violentei

* Oferte educationale

* Resurse umane

* Responsabilitate
Repartizarea responsabilitatilor
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Activitatea de contabilitate este asiguratd de administratorul financiar de patrimoniu, in
conformitate cu atributiile ce 1i revin In fisa postului, avizatd si aprobatd de Consiliul de
administratie. Activitatea de secretariat este asigurati de secretarele FRANCULEASA ALINA si
MIRICA MARINA. Acestea se ocupa de: eliberarea adeverintelor, a foilor matricole, a actelor
de studii, de inregistrarea documentelor, de documentele de evidenta a elevilor si a personalului
angajat, de verificarea condicii, de siguranta cataloagelor, de arhivarea documentelor, de
dosarele personale ale elevilor, cadrelor didactice, redactarea documentelor solicitate de ISJ
Buzausi MEC, statele de functii etc

Repartizarea responsabilitdtilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la
inceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitati si atributii precizate in fisa
postului, avandu-se in vedere principiul continuitatii. Fiecdrui responsabil de comisie sau de
compartiment i-a revenit atributia de a prezenta un raport semestrial in fata Consiliului
profesoral.

Activitatea bibliotecii este asiguratd de d-na OPREA ADRIANA, existind 0,75 norma.
Bibliotecara s-a ocupat de activitati precum: inregistrarea cartilor, evidenta Tmprumuturilor,
evidenta- distribuirea si recuperarea manualelor, indrumarea lecturii.;

III. ASPECTE GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

Documentele de proiectare manageriala anuald si semestriald au fost realizate in cadrul general

stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar elaboratd de Inspectoratul Scolar
Judetean Buzau si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

I)Documente de evaluare si diagnoza:

b.Documente de raportare financiar-contabila,

c.Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.

2)Documente de proiectare:

a.Proiectul de dezvoltare institutionala;

b.Planuri operational si plan managerial

c.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2020

2.In scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2020/2021 au
fost emise decizii interne pentru numirea:

1) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare,

2)Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:

a)

Comisia pentru burse, programe sociale si alte forme de sprijin financiar
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b) Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
Comisia pentru orar, serviciul pe scoald si scheme orare
c) f) Comisiei pentru verificarea cataloagelor (completarea cataloagelor, frecventa elevilor si
notarea ritmica
d) g) Comisia pentru curriculum si stabilirea graficului de desfagurare a lucrarilor semestriale
e) j)Comisia de sanatate si securitate Tn munca
k)Comisia pentru promovarea imaginii scolii si actualizarea paginii WEB
3.Activitatile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele forme:
1)Pentru activitatea didactica:
a.Asistente la ore efectuate de director si director adjunct;
b.Evaluarea documentelor de proiectare curriculara si monitorizarea modului de respectare a acestora,
inclusiv la nivelul notarii elevilor;
c.Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;
d.Analiza periodica a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare privind disciplina elevilor;
2)Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:
a.Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si financiar contabil;
b.Verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar- contabil;
c.Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;
d.Inventarierea anuala a activelor si pasivelor institutiei.

A fost promovat un climat de transparenta in care sa fie asigurata implicarea cadrelor didactice,
reprezentantilor comunitatii locale, elevilor si parintilor in actul decizional. Masurile aplicate in acest
sens au vizat in principal urmatoarele:

1)Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului profesoral si al
Consiliului de administratie in activitatea unitatii de Tnvatamant;

2)Asigurarea reprezentdrii In Consiliul de administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, Primarului si périntilor. Participarea
la sedintele Consiliului de administratie a fost excelenta pentru tofi cei desemnati. La toate sedintele
Consiliului de administratie a participat reprezentantii sindicatului din unitatea de invatamant;

3)Sustinerea si promovarea activitatii Consiliului Scolar al Elevilor si a Consiliului Reprezentativ
al Parintilor.

CURRICULUM

La baza proiectdrii curriculare au stat planurile cadru aferente Invatdmantului, pentru ciclul
prescolar, primar si gimnazial si programele scolare in baza carora s-a lucrat la clasa.

1. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare n vigoare si s-a {inut cont de
precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile realizate de
cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitatile de evaluare. Au fost
elaborate planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentara in vederea evaluarii nationale si
pentru activitatile extracurriculare. Din monitorizarile realizate pe parcursul semestrului I si rezultatele
obtinute de elevi la clasa rezulta ca proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel
foarte bun, fard probleme majore. Se considera cd este necesard o revizuire periodicd mai atentd a
planificarilor calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la
clasa.

2.0Oferta educationala a unitatii de Tnvatdmant s-a realizat conform procedurii interne elaborate in
acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si implicarea directd a elevilor si
a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia cd CDS raspunde in buna
masura solicitarilor elevilor si specificului unitatii de invatdmant.



Procesul educativ se desfasoard in cea mai mare parte la un nivel corespunzator, fiind utilizate
atat metode didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive. In organizarea si desfasurarea
procesului educativ au fost utilizate laboratoare si salispecial amenajate:

MLaboratoare de informatici
MBiblioteca
MSald siteren de sport.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si tehnicilor
de evaluare si planificarea rationald a evaludrilor pe parcursul semestrului. In privinta metodelor si
tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent evaluari scrise) cu
metode/tehnici alternative (proiecte, lucrdri experimentale, portofolii). In ansamblu se poate aprecia ci
existd o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea disciplinelor, iar
rezultatele evaluarilor reflectd in mod obiectiv calitatea pregatirii elevilor. Aceasta constatare se bazeaza
pe analizele interne realizate la nivelul catedrelor privind evaluarea si progresul elevilor. Preocuparea
constanta a conducerii pentru planificarea rationala a procesului de evaluare la clasa a dat rezultate
acceptabile — constatandu-se o mai buna ritmicitate in evaluarea si notarea elevilor, precum si o dozare
relativ bund a efortului acestora pe parcursul anului scolar. Existd in continuare unele probleme in
ritmicitatea notarii in cazul unor cadre didactice.

Activitatile educative si extragcolare au fost n principal organizate de catre educatori, invatatori
si diriginti sub Indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare
prof. Petre Silvia Mihaela. Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului scolar 2019-2020, se
constatd cd, este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si
accentuarea mai pronuntatd a activitagilor cu un caracter educativ-moral pentru a Tmbunatati calitatea
comportamentului elevilor in scoald si in afara acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul
anului scolar au fost:

1.Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere §i orientare (dirigentie)

2.Activitati de orientare scolard si profesionald realizate in: cadrul orelor de consiliere si

orientare (dirigentie);

3.Activitatea dedicata zilelor cu Insemnatate istorica

4 .Activitatile derulate in cadrul parteneriatelor educationale judetene, regionale si nationale

derulate 1n scoala.

RESURSE UMANE

1.Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii. Intregul proces s-a
bazat pe planurile de invatimant in vigoare si pe oferta de CDS aprobati in anul scolar anterior. In anul
scolar 2020/2021 au functionat un numar de 39 cadre didactice din care: cu gr. I 17, cu gr.Il 11, cu
definitivat 7, debutanti 4.

2.Comisiile infiintate la inceputul anului scolar, prin decizii interne, au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit n mod direct la realizarea planurilor manageriale semestriale. Au
fost prezentate in detaliu, fiecarui responsabil de comisie, atributiile specifice, categoriile de activitati si
modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate §i monitorizarea realizatd pe parcursul
semestrului I evidentiazad realizarea majoritatii activitatilor planificate, la termen si conform atributiilor
stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzator in dosarele comisiilor, indica eficientd si
responsabilitate din partea membrilor comisiilor. Analiza efectuatd a scos In evidentd necesitatea
cresterii frecventei si imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei la ore.

3.Preocuparea pentru formare continud si dezvoltare profesionald a determinat participarea in
numdr mare a cadrelor didactice din scoala la activitatile metodice organizate la nivelul cercurilor
pedagogice.



4.Planul de scolarizare a fost realizat in intregime pe anul scolar 2020/2021: 4 grupe Invatamant
prescolar, 13 clase invatdmant primar si 8 clase invatamant gimnazial

5.In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constatati a fost cea a
numarului relativ mare de absente (in mare majoritate nemotivate). Pentru descurajarea absenteismului
au fost initiate o serie de masuri concrete, vizdnd in esentd o crestere a consecventei aplicarii
prevederilor regulamentare. Astfel se pastreaza legatura permanentd cu familia pentru elevii cu numar
mare de absente etc. S-a actionat ori de cate ori a fost nevoie pentru rezolvarea situatiilor conflictuale la
nivelul colectivelor de elevi. S-a realizat o buna colaborare cu comisia de disciplind a scolii, comisie
care a rezolvat pozitiv toate situatiile conflictuale la nivelul scolii.

Absenteismul ridicat — este explicat si de factori de naturd externa unitatii de Tnvatamant. Astfel,un
inventar minim al acestor factori ar include:Factori de natura externa:

a)Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care paringii sunt

plecati din localitate pentru munca

b)Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a cdror interes pentru studiile

copiilor proprii este descurajat de situatia sociala si economica precara

c)Copii cu probleme reale de sandtate, temporare sau permanente, a caror absentd de la scoald este

justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

d)Copii plecati impreuna cu familiile in straindtate

Actiunea concentratd asupra influentei acestor factori aflati sub controlul unitatii de Invatamant,
constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse 1n acest sens ar trebui sa vizeze in
mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de
activitafi extrascolare si extracurriculare si consecventa si seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.

Cu ajutorul Comisiei dirigintilor s-au prelucrat la inceput de an scolar: ROF, procedurile privind
accesul In scoald, programul si orarul de desfasurare a procesului instructiv educativ, masuri de
securitate si sigurantd in spatiile scolare. S-a urmarit punerea in valoare a spiritului de echipd in
realizarea unor sarcini la nivelul scolii, specifice functiei didactice si functiei de director. La nivelul
scolii existd o bund colaborare intre colectivul de cadre didactice si parinti, cu implicarea acestora in
activitatea scolard si extracurriculara.

6.Pregdtirea generald a elevilor se situeaza la nivelul performantelor medii in raport cu
standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice prevazute de programele
scolare in vigoare). S-au aplicat in randul educabililor metode de autoevaluare, care au constat in
autoaprecierea lucrarilor pe baza baremelor facute public; cat si evaluarea lucrdrilor de catre ceilalti
elevi.

La nivelul colectivului de elevi s-a realizat in permanenta analiza, discutarea §i interpretarea
rezultatelor evaludrilor scrise, practice sau orale. A fost sprijinitd comisia CEAC in ceea ce priveste
aplicarea si interpretarea chestionarelor date parintilor si profesorilor la inceputul anului scolar.
Incadrarea cu personal didactic

Cadre Debutanti/ Grad didactic Grad didactic | Grad didactic| | Pensionari
didactice suplinitori definitiv Il

Educatori - 4 1 - 2 1 -
Invatatori- 13 | - 2 2 9 -
Profesori- 22 3 5 7 7 -

In anul scolar 2020-2021, semestrul I, Scoala Gimnaziala "Dumitru I. Ionescu” a functionat cu

un numar de norme didactice 35.86, didactic auxiliar 3,75 si nedidactic 8
Incadrarea cu personal didactic auxiliar

in, Scoala Gimnaziald "Dumitru I. Ionescu” exista 1,75 norma de secretariat, 1 norma contabil si
0.75+0,25 norma de bibliotecar. Incadrarea cu personal nedidactic 4,75posturi de ingrijitor, 1 post

muncitor intretinere, 1,25 post fochist, 1post paznic/portar.
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Elevi/ldentificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara / zona
Proiectul planului de scolarizare se realizeaza anual, in functie de rezultatele recensamantului, dar si de
numarul de posturi existente in scoald pentru toate categoriile de personal, In baza unei note de
fundamentare argumentate, precum si a metodologiilor actuale privind realizarea planului de scolarizare.
In anul scolar 2020-2021, avem un numar de 522¢levi, din care 76 la invatimantul prescolar, 271 la
invatadmantul primar, iar 175 la Invatdmantul gimnazial.

b). Eficacitatea educationala

Acest criteriu se referd la organizarea proceselor de predare si invatare in termeni de continut,
metode si tehnici, resurse, selectie a elevilor si a personalului didactic, astfel incit institutia sa obtina
acele rezultate pe care si le-a propus prin misiunea sa. Seturile de criterii de evaluare care corespund
eficacitdtii educationale vizeaza:

Oferta educationala - definitd si promovatd in comunitatea locald si nu numai. Oferta curriculara
este constituitd cu greutate. Cadrele didactice sunt reticiente la propunerea de CDS - uri existand riscul
de a nu putea realiza numarul minim de optiuni C.D.S. pentru anul scolar urmator.

Curriculum national este respectat existand mici sincope din cauza specificului personalului —
existenta suplinitorilor, a debutantilor.. Performantele scolare sunt bune, iar evaluarea rezultatelor se
incadreaza in limite medii. Existd o activitate stiintifica si metodica redusa, procentual consideram ca
doar aproximativ 60% din cadre au o astfel de activitate continua.

Existd o concordanta intre rezultatele elevilor la evaludrile interne si cele obtinute la evaludrile
externe, documentele de proiectare didactica de perspectiva, documentele de proiectare didactica
imediatd si fisele de evaluare.

Existd parteneriate educationale, cifra de scolarizare se mentine constanta..

Situatia la invatatura

Numar clase Numar elevi
prescolar primar gimnazial prescolar primar gimnazial
4 13 8 76 271 175
Total clase: 25 Total elevi: 522
MISCAREA ELEVILOR
Sem.I
Prescolar Primar Gimnazial Total
Inscrisi la Tnceput de an 76 271 177 494
scolar
Plecati - 2 6 5
Veniti - 5 3 23
Ramasi 76 278 186 524
STATISTICA EFECTIVELOR DE ELEVI SI SITUATIA LOR SCOLARA
2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Tnscrisi 483 470 447 404 522
Promovati 364 392 374 380 481
Abandon/sit. neincheiata 119 78 73 40 16

STATISTICA ELEVI VENITI- ELEVI PLECATI, an scolar 2020/2021. Sem.I
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Veniti Plecati
Tnvatdmant primar 5 2
Tnvatdmant gimnazial 5 3
Tnvitamant prescolar 0 0
TOTAL 10 5

REZULTATE LA iNVATATURA= SITUATIE STATISTICA

Inscrisi | Ramasi | Promovati | Abandon
Invitamant | 271 274 246 1
primar
Invitamant | 177 174 159 15
gimnazial
TOTAL 448 448 405 16

SITUATIA SCOLARA LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2020/2021

Rezultate pe transe de medii inv.primar

SUF. | BINE | F.B. | TOTAL
CcP - - - -
I 26 |23 22 |71
all-a |21 |19 17 |57
all-a |16 |21 12 |49
alv-a |16 |8 15 |39
TOTAL |79 |71 66 | 216

Rezultate pe transe de medii inv.gimnazial

5-6.99 7-8.99 9-10 TOTAL
aV-a 8 14 14 36
aVi-a 17 18 11 46
aVil-a 4 27 14 45
aVill-a 7 12 13 32
TOTAL 36 71 52 159

Starea disciplinara

In ceea ce priveste directiile si actiunile care au fost intreprinse pentru eliminarea abandonului
scolar Tn unitatea noastra de invatamant, in special la copiii provenifi din medii dezavantajate si
defavorizate, putem mentiona urmatoarele masuri, pe care le-am considerat ca fiind prioritare:

- desfasurarea in mod organizat a unor actiuni comune scoala-familie, pentru intercunoastere, in scopul
formarii respectului reciproc;

- desfasurarea la nivel de gcoald a unor proiecte in parteneriat educational cu parintii, in principal, i cu
alti parteneri educationali pentru valorizarea capacitatilor intelectuale ale elevilor;

- sustinerea morald a parintilor si accesul la informatie pentru prevenirea si eliminarea abandonului
scolar;

- eficientizarea parteneriatului cu institutiile implicate in problematica copilului, promovandu-se
dialogul intre conducerea scolii si profesorii diriginti, profesorii clasei, elevi, parintii elevilor,
comunitatea locala , Politie, CJRAE.

¢). Managementul Calitatii
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Acesta trebuie sa fie centrat pe acele strategii, structuri, tehnici si operatii prin care institutia
demonstreaza ca isi evalueaza performantele de asigurare si imbunatatire a calitatii educatiei si dispune
de sisteme de informatii care demonstreaza rezultatele obtinute in invatare. Importantd acestui domeniu
constd, pe de o parte, in concentrarea asupra modului in care institutia gestioneaza asigurarea calitatii
tuturor activitdtilor sale, iar pe de altd, de a face publice informatiile si datele care probeaza un anumit
nivel al calitatii.

Exista proceduri care asigura politica de asigurare a calitatii. Dezvoltim procesul de optimizare
a activitatilor specifice calitatii educationale conform standardelor. Este revizuitd oferta scolara,
promovand dezvoltarea profesionald a angajatilor, optimizam accesul la resurse educationale . Este
constituitd CEAC si cu sprijinul cadrelor dorim o participare a acestora la toate activitatile specifice.

IV.PREZENTAREA ANALITICA A ACTIVITATILOR COMISIILOR DIN UNITATE
IV.1.COMISIA DE EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

A fost realizat raportul pentru anul 2019-2020 si a fost propus un Plan de imbunatatire a calitatii
educatiei oferite pentru anul scolar 2020-2021. A fost completat RAEI cuj ajutorul tuturor cadrelor

didactice (chestionare pe clase) si completarea rapoartelor per elev (evaluare).

IV2.COMISIEI DE MONITORIZARE, COORDONARE SI INDRUMARE
METODOLOGICA A DEZVOLTARII SISTEMULUI DE CONTROL
MANAGERIAL ASUPRA SISTEMULUI DE CONTROL
INTERN/MANAGERIAL

La data autoevaluarii (31.12.2020) s-a constatat ca exista 13 standarde implementate, 3 standarde
partial implementate, 0 standarde neimplementate.

IV.3.COMISIA DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI PENTRU
SITUATII DE URGENTA

I. Scurta prezentare descriptiva a activitatii

In cursul anului scolar 2020- 2021 comisia de prevenire si stingerea incendiilor din cadrul scolii
si-a desfasurat activitatea conform graficului intocmit si a urmarit atingerea
obiectivelor propuse. Din fericire nu au avut loc incidente in cadrul unitdfii. A existat o stransa
colaborare intre cadrele didactice, managerul unitatii si responsabilul comisiei PSI.

Apararea Tmpotriva incendiilor a constituit o preocupare permanenta a scolii noastre, sens in care
am actionat pentru:
- implementarea noilor prevederi legale;
- Indeplinirea masurilor stabilite in urma controalelor interne si al controalelor executate de organele
abilitate;
- analizarea si inlaturarea operativa a deficientelor care s-au manifestat in domeniul apararii impotriva
incendiilor;
- analizarea concluziilor rezultate din activitatea de instruire i pregatire a personalului;
- asigurarea dotarii, calitatea si functionarea mijloacelor tehnice de aparare Impotriva incendiilor;
- stabilirea de masuri pentru imbunatatirea activitatii.

12



Dirigintii au prelucrat masurile de prevenire si combatere a incendiilor elevilor la orele de
dirigentie, avand diverse tematici cu privire la apararea impotriva incendiilor si a cutremurelor.

II. Lista activitatilor desfasurate in anului scolar 2020-2021 semestru 1

1.Intocmirea planului de masuri pentru anului scolar 2020-2021.

2.Stabilirea sarcinilor membrilor comisiei.

Avand 1n vedere noile prevederi legale, directorul scolii a emis actele de autoritate care stabilesc modul
de organizare si raspunderile in domeniul apararii impotriva incendiilor, astfel:

MMNdispozitic privind stabilitea modului de oreanizare si a responsabilitdtilor privind apdrarca Iimpotriva
incendiilor;

MMinstenetiuni de aparare iimpotriva incendiilor gi atributii ale salariatilor la locurile de munea:
MMdispozitic privind reelementarca lucrului cu foc deschis si a interzicerii fumatului (proceduri si
masuri specifice);

MMdispozitic privind organizarca instenirli personalului { proceduri, tematici si arafice de instruire):
MMreguli si masuri de apdrare impotriva incendiilor la utilizarea, manipularea, transportul si depozitarea
substantelor periculoase specifice ( daca este cazul);

MMNeconventiifcontracte cuprinzand raspunderile ee revin partilor pe linia apérarii Impoteiva incendiilor
in cazul transmiterii temporare a dreptului de folosintd asupra bunurilor imobile/antrepriza;
MMNdispozitia de nmire a cadrului tchnie san a personalului de specialitate cu atributii in domeniul
apararii impotriva incendiilor, conform legii;

MMmasuri speciale de apdrare Impotriva ineencliilor pentru perioadele caniculare sau secetoase.

3.Verificarea efectudrii instructajului referitor la prevenirea si stingerea incendiilor pentru

personalul scolii.

4.Verificarea mijloacelor de stingere a incendiilor din dotarea scolii.

5.Asigurarea bunei functionari a instalatii lor sanitare, iluminat, incdlzire prin schimbarea si
modernizarea acestora.

6.Verificarea insusirii normelor PSI de catre cadrele didactice, personal de ingrijire,prin chestionare.
7.Verificarea insusirii normelor PSI de catre elevi.

8. Prezentarea de materiale informative referitoare la anumite situatii de urgenta.

9. Organizarea unei situatii de urgentd (cutremur) organizata si desfasurata in scoald de catre ISU Buzau

10. Pentru mentinerea unui nivel scazut al riscului de incendiu in perioada urmatoare s-au luat masuri
pentru prevenirea incendiilor , astfel:

MMeentralizarea @i inventaricrea documentaticl tehnice la nivelul scolii. care cuprind In contibutul
acesteia masurile de securitate la incendiu capabile sa indeplineasca nivelurile de performanta prevazute
de reglementdrile tehnice specifice, si monitorizarea masurilor tehnice si organizatorice stabilite 1n
domeniul securitatii la incendiu;

MMinstalatiile cleetriee an fost verificate iar acolo unde 3-a impus s-au remediat de catre firma cu are
scoala are contract de service, iar exploatarea lor a fost facuta fara defectiuni si improvizatii;

MMin eentralcle terimice nu s-au depozitat , chiar §i temporar, alte materiale si produse care nu au
incidenta cu functionarea acestor spatii;

MMedile de acces, evacuare si interventie au fost pastrate libere In permanentd, la gabaritele proiectate,
evitandu-se blocarea acestora cu mobilier, ambalaje si diferite materiale;

MManmibalajele sl reziduorile combustibile s-au evacua ritmic evitdndu-se depozitarea acestora pe casele
de scari, culoare etc.;

MlMs-a respectat cu strictete procedura de lucru cu foc si regulile privind fumatul;
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MMs-a respectat instruirea periodica a personalului, in conformitate cu legislatia in vigoare, executarea
periodica a exercitiilor practice de alarmare.

II1. Analiza SWOT a activitatii comisiei

Puncte tari:

- organizarea activitatii de prevenire si stingere a incendiilor;

- informarea angajatilor cu privire la prevederile legislative PSI;

- informarea elevilor cu privire la prevederile legislative PSI;

- completarea de catre responsabilul PSI a carnetelor PSI;

- asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitagii didactice in conditii normale;

- desfasurarea de activitati de preventie PSI;

- achizitionarea, verificarea si incarcarea tuturor stingatoarelor din dotare;

- punctaj mare la simularea alarmarii.

Puncte slabe:

- finantarea minimala a activitatii PSI;

Oportunitati :

- cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice si a elevilor in activitati extrascolare;
- stabilirea de relatii de cooperare intre Scoala Gimnaziala ,,Dumitru I Ionescu,, Calvini §i autoritagile
publice: ISU Buzau.

Amenintari:

- fumatul pe ascuns in incinta scolii;

- aducerea de catre elevi a unor substante cu risc de incendiu;

- nerespectarea regulilor de prevenire si stingere a incendiilor poate duce la provocarea unor incendii cu
urmari grave.

Responsabil comisia PSI: prof. Istrate lonut
Membrii: prof. Coman Alexandra

prof.Raican Adrian

IV.4.COMISIA PENTRU CURRICULUM

Au fost procurate documentele curriculare oficiale (planurile—cadru si ordinele emise de
ministru, programele scolare, ghiduri metodologice), a fost asigurata cadrelor didactice

Majoritatea cadrelor didactice din invatamntul primar sunt preocupate au participat la o serie de
programe de formare, conferinte sau webinarii:

— cursul de formare realizat de catre Ministerul Educatiei Nationale, in cadrul proiectului CRED
(Curriculum Relevant, Educatie Deschisa pentru toti).
IV.S.COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEIL A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI A DISCRIMINARII iIN MEDIUL SCOLAR SI
PROMOVAREA INTERCULTURALITATII

Prevenirea si combaterea violentei In mediul scolar constituie o premisa importantd pentru
crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si satisfacerii trebuintelor
de siguranta sub multiple aspecte.
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Activitatea comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, din semestrul I al anului scolar
2020-2021, de la Scoala Gimnaziala ,,Dumitru 1. Ionescu” Calvini, s-a desfasurat conform sarcinilor
comisiei respective care s-au aplicat, atat elevilor, personalului didactic, nedidactic auxiliar, persoanelor
strdine aflate in incinta unitdtii de invatdmant, parintilor ca parteneri de educatie, cat si tuturor
persoanelor care au fost implicate in educatia copiilor.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei a colaborat cu toate celelalte comisii
organizate la nivel de unitate . A intocmit planul de masuri al comisiei, pe care 1-a popularizat tuturor
cadrelor didactice, cat si parintilor.

Toti factorii educationali au intervenit in cazul conflictelor dintre copii,care au fost reduse si fara

consecinge grave.

Toate cadrele didactice au adus la cunostintd conducerii unitatii, paringilor, colaboratorilor
abaterile disciplinare ale copiilor, pentru solutionarea conform regulamentului scolar si regulilor
stabilite la nivel de scoala.

Comisia nonviolenta a colaborat cu toate cadrele didactice in instruirea periodica a personalului
si elevilor privind normele de protectia a muncii. Fiecare cadru didactic, conform planului de masuri, a
ajutat la instruirea periodica a personalului i elevilor privind masurile de aparare 1n situatii de urgenta,
pentru evitarea de comportament violent i panicat. Comisia a sprijinit conducerea scolii in activitatea de
consiliere si orientare scolard sau de integrare sociald a copiilor acordand sanse egale pentru toti.
Comisia a sprijinit dirigintii si conducerea unitdfii in organizarea consultatiilor si dezbaterilor cu
parintii, pe probleme privind educarea copiilor, respectiv combaterea violentei. Comisia a sustinut
programe de educare a copiilor in spiritul unui comportament de grija si pastrare a bunurilor materiale
din unitate si de remediere a acestora, prin derularea si finalizarea unor teme din planul de masuri din
acest semestru. Toate incidentele au fost semnalate si Indreptate prin metode educative specifice.

Comisia a luat masuri de atenuare a conflictelor iscate in unitate si de informare a conducerii in
cazul In care s-a impus acest aspect. Optiunea pentru comisia non-violentd a Insemnat implicit
adoptarea unui comportament civilizat atadt in incinta, cat si in afara acesteia, iar prin sintagma
“comportament civilizat” se intelege:

a). Respectul manifestat constant fata de colegi, profesori si personalul auxiliar al unitatii.

b). Evitarea oricaror forme de violenta si agresivitate.

c).Rezolvarea conflictelor sau situatiilor problematice prin dialog si in conformitate cu

regulamentele n vigoare (arbitrarietatea dirigintelui sau directiunii).

d). Evitarea distrugerii bunurilor unitatii sau a celor personale, ale colegilor, ca manifestare a
violentei, etc.

e). Responsabilitate in indeplinirea sarcinilor asumate si implicare in rezolvarea unor
probleme/dorinte sau nevoi, exprimate personal sau in numele clasei, fara violenta verbald, sau de alt
fel..

f). Adoptarea unei atitudini sincere si oneste in orice situatie, dar mai ales atunci cand se produc
incidente; fara falsa solidaritate care de obicei se reduce de fapt la complicitate si tainuirea adevarului.

g). O forma concretd de manifestare a respectului si de intelegere a valorilor promovate de catre
unitatea noastrd o reprezinta situatia in care programul, s-a desfasurat intr-o atmosfera calma si linistita.

S-a recomandat distribuirea unor materiale cu caracter preventiv, amenajarea de panouri cu
astfel de materiale, organizarea de concursuri si implicarea copiilor in actiuni educativ-preventive.
ASPECTE VIZATE:
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- Implementarea unor activitati de monitorizare §i constientizare a problematicii violentei scolare
in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizarii
acestora;

- Realizarea comunicarii interinstitutionale;

- Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti in conditiile

cunoasterii i intelegerii drepturilor si indatoririlor.
MASURI SI ACTIUNI:

- Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu pentru
cadre didactice si paringi (pentru: identificarea formelor curente de violentd din scoala, identificarea
contextului 1n care apare violenta scolara, cunoasterea actorilor principali in situatiile de violenta, aflarea
opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale parintilor);

- Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare;

- Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoald, la necesitatea purtarii de catre

elevi si profesori a unor semne distincte;

- Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a masurilor si
planurilor de actiune;

- Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate;

- Introducerea unor teme privind violenta in scoald si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

- Formarea unor echipe operative formate din diriginti, membri ai Comisiei de prevenire §i
combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

Realizarea acordurilor de parteneriat intre scoald si parinti, intre scoald si Politia locala;
Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;
Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de violenta;

Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati $i concursuri cu caracter sportiv
(fotbal, tenis de masa,volei,baschet);

- Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

- Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atit pentru cei cu copii cu probleme de
gestionare a comportamentului violent, cat si in general (activitati de consiliere in orele de intalnire cu
parintii,lectorate,convorbiri );

- Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora pentru a nu desfasura
activitati si comportamente cu potential violent;

- Activitdti de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;

- Activitdti pentru prevenirea si eliminarea violentei in cadrul Programului “Scoala Altfel”.

ACTIVITATI GENERALE DERULATE PE SEMESTRUL I:

*octombrie 2020
Consilierea si implicarea elevilor cu parinti plecati in strainatate in diverse activitati extracurriculare;

e AGRESIVITATEA IN MASS-MEDIA!- Actiune de informare in vederea constientizarii elevilor
si parintilor cu privire la impactul agresivitatii mass-mediei asupra elevului;
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e PUTEREA EXEMPLULUI DIN FAMILIE! — Realizarea de pliante, fluturasi, postere pe tema
nonviolentei;

*noiembrie 2020
e SAPTAMANA TOLERANTEI!- Dezbatere online, studii de caz, concurs de desene —aplicatii pe
tema tolerantei
e STRATEGII DE PREVENIRE A BULLYING-ULUI IN SCOALA! — AGRESIVITATE,
VIOLENTA, BULLYING!

Studii de caz, concurs de desene.
*decembrie 2020:

e VIOLENTA VERBALA IN RANDUL ELEVILOR ! - discutii libere; Dezbatere online, studii de caz;

*lanuarie 2021
e VIOLENTA IN IMAGINI! — Actiune de informare in vederea constientizirii elevilor si
parintilor cu privire la impactul agresivitétii din mass-media asupra comportamentului; Studiu de
caz pe baza filmelor agresive.

ANALIZA SOWT a activitatii Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei:
PUNCTE TARI:
- Modalitati de asigurare a protectiei si pazei unittii de invatamant;
- Existenta unei proceduri si a unui sistem de monitorizare a intrarii persoanelor strdine in incinta
unitatii;
- Implicarea tuturor membrilor comisiei;
- Implicarea consilierului educativ.
PUNCTE SLABE:
- Legatura cu parintii copiilor cu probleme disciplinare deficitara;
- Implicarea parintilor in remedierea manifestarilor negative a fost sporadica;
- ”Acoperirea” vinovatilor pentru manifestarile violente de cétre colectivul clasei.
AMENINTARI:
- Situatia economico-sociald precara;
- Lipsa timpului petrecut de parinti impreuna cu copiii lor;
- Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie.
OPORTUNITATI:
- Deschiderea comunitatii pentru sprijinirea scolii in combaterea actelor de indisciplina: Politia
locald, Biserica si Primaria.
SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE :

- Permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitati in acest domeniu;
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- Aplicarea sanctiunilor prevazute in R.O.L;

- Supravegherea mai atenta a elevilor in timpul pauzelor;

- Implicarea parintilor in desfasurarea ulterioard a activitatilor extrascolare ce vizeaza combaterea
violentei Tn mediul scolar, dar si in cel familial, impreuna cu elevii;

- Realizarea pe viitor a unor activitati comune intre elevii ciclului primar si cel gimnazial cu

tematica de prevenire a situatiilor de violentd in mediul scolar.

Raportul acestei comisii, pe semestrul I al anului scolar 2020/2021, a fost intocmit in
conformitate cu prevederile legale si cu actiunile derulate la toate clasele 1n care s-au implicat cu
multa responsabilitate toate cadrele didactice intr-o colaborare eficientd cu conducerea unitatii si
toti factorii invitati de a participa si a-si aduce contributia ca parteneri activi in educatia copiilor.

Intocmit,

Responsabil comisie, Prof. Uruc Marilena Roxana

IV.6.COMISIA PENTRU PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE
SI EXTRASCOLARE

La inceputul anul scolar 2020-2021, s-au realizat documentele specifice de planificare a
activitatii educative: Planul managerial, Programul activitatilor educative extragcolare gsi
extracurriculare, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

-intocmirea documentelor de lucru ale invatatorilor/profesorilor diriginti si corelarea temelor propuse
cu cerintele clasei de elevi;

-utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dezvoltare personald/dirigentie, astfel incat
elevul sa se poata exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

-implicarea tuturor invatdtorilor si profesorilor diriginti in activitd{i educative extrascolare desfasurate
atat in mediul fizic cat si in cel online(dezbateri,concursuri,activitati voluntariat etc.) si valorificarea
acestora din punct de vedere educativ;

-atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real scoald-familie si a
partenerilor locali;

- realizarea de parteneriate la nivel local, regional sau national, prin participarea elevilor la cat mai
multe activitati si concursuri;

Activitatea extracurriculard si extragcolard s-a bazat pe Calendarul activitatilor educative, la
care s-au adaugat activitatile proprii fiecarei clase, ea desfasurandu-se sub diverse forme,inclusiv
online,in perioada de suspendare a cursurilor(noiembrie-ianuarie),conform planificarii calendaristice
prezentate de cdtre invatdtori si diriginti. Acestia au colaborat cu profesorii claselor in vederea
prevenirii unor abateri disciplinare si a indeplinirii planului de activitéti stabilit.

Activitatea educativa din anul scolar 2020-2021 a fost centrata pe formarea la elevi a unor
atitudini si comportamente cetdtenesti raportate la valorile autentice ale democratiei. Misiunea
noastrd conjugd eforturile materiale si umane ale intregului colectiv prin urmarirea indeplinirii
obiectivelor:

- re-tehnologizarea procesului de educatie, in conditiile in care a doua jumatate din primul semestru
s-a desfasurat exclusiv online ;

- incurajarea competitiei, a performantei si progresului scolar, prin partticiparea la consursuri scolare

18



si alte activitdti extragcolare ce au promovat competitia;
- prevenirea abandonului si a esecului scolar;

Intreg colectivul de invatatori si profesori diriginti au urmarit ca, prin activitatea desfasurata,

sd materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si
prevenire, prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.
ACTIVITATI EDUCATIVE EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

Proiectele educative realizate in anul scolar 2020-2021 au vizat implicarea unui numar mare

de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitai extrascolare, dar si diversificarea
activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in defavoarea tentatiilor
strazii.

Profesorii pentru inv.primar,educatorii si dirigintii, in colaborare cu celelalte cadre didactice,

au desfasurat urmatoarele activitati:

Ziua limbilor europene’’Unitate in diversitate’ -prof.lb.engleza Matei Elena,

Cum vom invata online in caz de scenariu galben/rosu-educatori,invatatori,diriginti;

Ziua internationala a educatiei”’ Impreuna pentru o educatie mai buna ’-consilier educativ Petre
Silvia Mihaela;

Ziua europeana impotriva traficului de persoane-mediator scolar Drezaliu
Nicolae,inv.gimnazial;

Ziua internationala a tolerantei-consilier educativ,mediator scolar,inv.primar;

Saptamana educatiei globale-educatori,invatatori,diriginti;

Tu iti cunosti drepturile?-prof.ed.civica,inv.gimnazial;

Pevenirea si combaterea violentei-dirigintii;

Sa fim in sigurantd, sa ne protejam respectand regulile de igiena-lecturarea unei povesti pentru
copii despre igiena si virusul Covid - clasa a [V-a , prof.inv.primar Petre Silvia Mihaela ;

Sa bucatarim cu parintii-retete culinare §i poze ale preparatelor realizate -clasa a IV-a
prof.inv.primar,Petre Silvia Mihaela;

Sa pastram legatura- Mesaje si desene adresate colegilor nostri (whatsap)- clasa a IV-a
prof.inv.primar,Petre Silvia Mihaela;
Reguli de comportament acasa si la scoala- dirigintii;

Eminescu vesnic tanar-prezentare, recitari- clasa a [V-a, prof.inv.primar,Petre Silvia Mihaela;
Cum ne protejam de coronavirus?(whatsap - discutii) educatori,invatatori,diriginti;

’

Proiect educational ,,Siguranta online’’ - clasa a VI-a B, prof. Andronescu Miruna,;

Ce intelegem prin voluntariat?- dezvoltarea spiritului civic si a dorintei de implicare in activitati
de voluntariat- clasa a IV-a,prof.inv.primar,Petre Silvia Mihaela;

Tot ce trebuie sa stii despre pubertate-activitate derulata impreuna cu asociatia Lele Sanziene-
clasa a IV-a Calvini si clasa a VIII-a Bascenii de Sus, prof. Andronescu Miruna;

Pevenirea si combaterea violentei-clasa a V-a,prof.religie Uruc Roxana,

Activitate online — dezbatere pe tema masurilor de prevenire a raspandirii pendemiei de
coronavirus- clasa a IV-a prof.inv.primar,Petre Silvia Mihaela; ;

Cum invatam in pandemie- clasa a IllI-a B,prof Inv.primar Marcu Mariana;

Scoala online-Provocari si posibile solutii pentru elevii proveniti din medii dezavantajate(act
prezentatd In cadrul Cercului Metodic al Invatatorilor de catre prof.inv.primar,Petre Silvia
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Mihaela) ;

De asemenea, fiecare cadru didactic a organizat activitati adaptate domeniilor de interes ale clasei pe care o
conduc, cum ar fi:

. expozitii cu lucrarile elevilor : TOAMNA, BOGATIE SI CULOARE,; ZIUA EDUCATIEI,
ATELIER DE CRACIUN; MIHAI EMINESCU;,

e serbari de sezon ( Toamna darnica, Sarbatoarea Dovleacului, Carnavalul Costumelor; etc) ;

e activitati de educatie rutiera: Traversez correct strada?, Strada nu este numai a mea!; Atentie
la neatentie!; TEDI- Scoala Sigurantei.

e activitati de educatie civicd (Salut, deci respect!Si eu pot darui!);

o Am drepturi, dar si indatoriri! -activitati de promovare a nonviolentei (VIOLENTA, arma
celor slabi ; STOP bullying-ului in scoala! etc )

e activititi de educatie pentru sandtate -Piramida meselor sanitoase ; SANATATE prin
activitate si odihna;

e ore de educatie ecologici: COLECTAM SELECTIV;

e actiuni de voluntariat: ZAMBETUL DIN CUTIE, CUTIA CU SURPRIZE.
ANALIZA SWOT

e PUNCTE TARI:

- intocmirea planului managerial si a planurilor de activititi extrascolare si extracurriculare
semestriale la timp;

- In general, tematica activitatilor extrascolare concorda cu particularitatile de varsta, personalitatea si
preocuparile elevilor;

- profesorii diriginti implicati in educatia moral-civica si sociald a elevilor;

- scoala dispune de personal calificat, cadrele didactice participdnd la cursuri de formare continua, de
modernizare si reevaluare a metodelor de predare, facilitand astfel dinamizarea relatiei profesor-elev;
-relatiile interpersonale (profesor-elev, profesor-profesor, conducere-subalterni, profesori-parinti)
existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

-starea fizicd bund a spatiilor scolare ce permite desfasurarea unor activitati extrascolare de amploare
in incinta scolii $i incadrarea acestora in normele de igiena corespunzdtoare, inclusiv in perioada
dificila traversata, provocata de pandemie;

- intalniri cu reprezentantii comunitatii locale: functionari ai administratiei publice locale, cadre
medicale, reprezentanti ai Politiei, Bisericii, unitdtilor economice, scoli;

- implicarea in activitdtile extrascolare atat a elevilor, cadrelor didactice cit si a membrilor
comunitatii locale;

- suficiente acorduri de parteneriat educational cu unitati care desfasoara activitati cu programe de
educatie extrascolara ce s-au extins si in mediul online ;

e PUNCTE SLABE:
- absente nemotivate la anumite ore de curs,cu precadere in mediul online;

- nerealizarea unui dialog intre diriginte si unii parinti, fapt datorat dezinteresului unora dintre acestia
din urma in legdturd atat cu situatia la disciplind si la Tnvataturd a copiilor dumnealor cét si la
participarea acestora la activitati extrascolare;

- inregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu elevii;

- lipsa derularii unor proiecte internationale de amploare;

e OPORTUNITATI:
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- crearea unor relatii de parteneriat cu anumite institutii, in vederea realizarii unor proiecte
educationale;
- diversificarea ofertelor educative;

- dezvoltarea culturii calitatii in scoala;
- optimizarea comunicarii la nivelul Consiliului profesorilor clasei;
- organizarea unor activitati extragcolare care pot duce larealizarea unor legaturi interumane stranse;

- incheierea de parteneriate cu organisme guvernamentale / nonguvernamentale care sa ne sprijine in
activitatile extragcolare/extracurriculare financiar si logistic;
e AMENINTARI:

- oferta negativa a strazii si a mass-mediei, reflectate in lipsa de interes fata de Invatatura si activitati
educative a unor parinti si, implicit, elevi;
- existenta unor elevi cu probleme de comportament;

- lipsa motivarii elevilor si atitudinea lor pasiva in privinta propriului viitor;
- sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in vesnica transformare ;
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

- criza de timp a parintilor, datorata situatiei economice si sociale ce conduce la o slaba supraveghere
a copiilor si la o redusd implicare 1n viata scolii;

Coordonator proiecte si programe,

Prof. inv. primar, Petre Silvia Mihaela

IV.7.RAPORTUL COMISIEI ANTICORUPTIE, AN SCOLAR 2020-2021
SEMESTRUL I

La nivelul scolii noastre s-a constituit Comisia de implementare a Strategiei Nationale
Anticoruptie pentru anul scolar 2020 - 2021, comisie ce are urmatoarea componenta:
Responsabil — Codescu Viorica - Elena
Consilier pentru integritate — Calin Razvan lonut
Consilier de eticd — Leonte Petronela
Membri — Mirica Marina
Habara loana
Minea Mihaiu Mihaela Marilena
Pe baza documentelor oficiale, comisia a intocmit Planul de masuri anticoruptie ce urma sa se
aplice in unitatea noastra in acest an scolar. Pentru o mai mare transparenta a activitatii desfasurate in
scoala noastra, s-a propus crearea unui subdomeniu special in site-ul unitatii in care, pe masura ce vor fi
elaborate, se vor incarca documentele comisiei pentru prevenirea actelor de coruptie si rapoarte pe anul
precedent. Documentele propuse spre 1incarcare au fost: Procedura de solutionare a

sesizdrilor/reclamatiilor, Codul de eticd al cadrelor didactice si al elevilor, HG 583/10.08.2016,
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Metodologia privind managementul riscurilor de coruptie, Organigrama scolii noastre, Buletin
informativ, LEN nr.251/2004 privind masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit, OMEC
4925/2005 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
Procedura de stabilire a planului de achizitii, Procedura pentru achizitiile directe, Procedura de
proiectare a bugetului, Procedura de evaluare a cadrelor didactice, Procedura de evaluare a elevilor,
diferite ordine de ministru cu privire la prevenirea coruptiei, Lista organismelor abilitate in consultanta
pe teme anticoruptie, Consecinte ale incélcarii cerintelor legislative, Planuri operationale, etc.

Scopurile acestor proceduri sunt: prevenirea coruptiei la nivelul sectorului educational, cresterea
gradului de educatie anticoruptie, aprobarea, implementarea si actualizarea planului aferent sectorului
educational si dezvoltarea sistemului de monitorizare a implementarii strategiei anticoruptie. Aria de
cuprindere: cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic, elevii scolii noastre, parinti.

A fost prelucratn Codul de eticd al profesorilor si elevilor, raportat la Codul etic pentru
invatamantul preuniversitar. La nivelul fiecarei clase au fost prelucrate norme din codul de etica al
elevilor, procedura de evaluare a elevilor, au fost discutate diferite teme la consiliere care au vizat
comportamentul anticoruptie, le-au fost prezentate faptele de coruptie posibile si sanctiunile lor. Au fost
intocmite procese verbale semnate de personal.

Gradul de educatie cu privire la prevenirea faptelor de coruptie a crescut atat prin introducerea
temelor/discutiilor la orele de consiliere, cat si in cadrul altor activitati educative extracurriculare, dar si
prin intensificarea relatiei cu organele abilitate, cum ar fi Politia. Au fost desfasurate mai multe activitati
in colaborare cu Politia din comuna Calvini, reprezentanti ai institutiei vorbindu-le elevilor nostri
despre faptele de coruptie si consecintele acestora.

In fiecare luna s-au desfasurat activititi in cadrul comisiei anticoruptie.

in luna octombrie 2020 s-au stabilit activititile ce se vor desfisura la orele de Consiliere si
orientare la clasele V- VIII.

In luna noiembrie, intilnirea a avut ca tema prezentarea si diseminarea HG 583/ 10.08.2016,
hotarare ce aprobd Strategia nationald anticoruptie pe perioada 2016- 2020, a seturilor de indicatori de
performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a
inventarului masurilor de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de
evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public.

In decembrie am prezentat referatul cu tema ,,Strategia anticoruptie in educatie”, citeva din ideile
referatului urmand sa fie prezentate de fiecare cadru didactic la clasa. Au avut loc discutii privind

vulnerabilitétile cadrelor didactice legate de sarbatorile si serbarile de Craciun.
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La final de semestru, dir. adjunct Cédlin Razvan a monitorizat incheierea situatiei scolare In
conditii optime (luna ianuarie).
In unitatea noastrd scolard nu au avut loc acte de coruptie, nu au fost ficute sesiziri sau
reclamatii, nici din partea personalului angajat, nici a elevilor sau parintilor.
Intocmit,

Prof. inv. primar Codescu Viorica Elena

IV.8.RAPORT DE ACTIVITATE AL COMISIEI DE ASIGURARE SI
EVALUARE A CALITATII, AN SCOLAR 2020-2021
SEMESTRUL I

Comisia de asigurare §i evaluare a calititii are urmatoarea componenta:
+ Conducere operativa: Coordonator - director — prof. inv. primar Codescu Viorica Elena ,
responsabil - prof.inv. primar Lupu Daniela loana, membri: prof.inv.primar Petre Silvia Mihaela, prof.
Deliu Daniela, secretar Franculeasa Alina, reprezentantul parintilor: Oprea Adriana , reprezentantii

sindicatelor prof. Istrate lonut si prof. inv. prescolar Marin Elena.

2. Atributiile generale ale CEAC pentru anul gcolar 2020- 2021:

+ Gestioneazd dovezile, elaboreaza si aplicd procedurile, intocmeste planul de imbunatatire,
raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare interna, pastreaza legatura cu ARACIP,
informeaza permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii, se intdlnesc lunar in sedinte
de lucru in scopul diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat calificativele obtinute,
identifica punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii calitatii

activitatii pe diverse domenii de interes.

3. Principalele directii de actiune:

+ In anul scolar 2020-2021, echipa manageriald a Scolii Gimnaziale ,, Dumitru I. Tonescu”,
Calvini a asigurat permanenta si coerenta autoevaluarii activitatii scolii prin numirea unei Comisii de
Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin crearea unui cadru formal in care sd se desfasoare actiunile de
autoevaluare. S-au efectuat activitati pe platforma pentru completarea RAEI 2019-2020.

+ Conform Raportului procesului de autoevaluare 2019-2020, au fost supuse procesului de
autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie. Echipa manageriald, responsabilii de comisie au
realizat rapoarte de autoevaluare periodicd, bazandu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti
factorii implicati in acest proces si tindnd cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a

devenit un proces interactiv, constient si responsabil.
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4+ S-a verificat efectuarea observatiilor la lectii, concluziile fiind comunicate Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calititii. In cadrul sedintelor lunare, directorul scolii a comunicat Comisiei de
Evaluare si Asigurare a Calitatii aspectele esentiale privind derularea procesului instructiv — educativ si
problemele aparute, aga cum sunt consemnate in procesele verbale ale acestora.

4 S-au realizat proceduri pentru punerea in practicd a politicilor educationale, respectindu-se
cerinfele interne si externe si asigurand cadrul calitatii in invatamant. Cele mai multe proceduri sunt
functionale, fiind formulate in concordanta cu legislatia privitoare la invatdmantul preuniversitar. Prin
evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt imbunatatite pentru a fi in acord cu toate cerintele
sistemelor si proceselor.

+ Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PDI, PM si a
stabilit modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de imbunatatire periodice, elaborate
anual.

4+ Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a
comisiei, Planul managerial, au fost realizate in conformitate cu metodologiile in vigoare.

Comisia Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de actiune si de
imbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Dupa fiecare raportare s-a realizat planul de
imbunatatire conform politicii stabilite de organizatie si s-a evaluat punerea In practicd a acestuia.

Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in
urma rapoartelor de monitorizare interna realizate si actualizarea celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performanta si standardele de referinta externd au reprezentat baza in elaborarea,
desfasurarea si monitorizarea programelor de Invatare si serviciilor.

4. Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC:

+ Participarea la elaborarea documentelor de planificare strategici PDI, PM, Planului
Operational din PDI.

+ Personalizarea figelor de responsabilitati pentru fiecare compartiment i comisie, in vederea
eficientizarii gradului de implementare a masurilor corective CEAC.

+ Actualizarea avizierului CEAC.

+ Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului de
indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate.

+ Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral, sedintelor de catedra,
sedintelor de lucru comisii.Procedurile dificil de aplicat au fost imbunatatite, fiind avizate si aprobate de

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie.
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+ In functie de situatie, se aplica procedurile existente si se verifica justetea plangerilor si
contestatiilor.

+ Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea formativa si sumativa, avand in vedere
criterii standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare in vigoare, care sd permitd o
evaluare dupa aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa.

+ Aplicarea si valorificarea unui chestionar de identificare a nevoilor educationale si
asteptarilor elevilor de clasa a VII-VIII-a.

+ Realizarea unor machete cu documentatia minima a portofoliilor si dosarelor catedrelor,
ariilor curriculare si comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor si elaborarea unor propuneri de
imbunatatire a procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora.

+ Colaborarea la realizarea ROI in conformitate cu legislatia in vigoare.

+ Completarea platformei de lucru cu datele necesare completarii RAEL

+ Aplicarea si interpretarea chestionarelor catre elevii si parinti

+ Realizarea de ntilniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere.

+ Derularea unor programe de promovare, implementare si monitorizare a aspectelor legate de
cultura calitatii in randul cadrelor didactice.

+ Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment;
propunerea unor programe §i training-uri avand ca scop constientizarea importantei autoevaludrii, a
managementului documentelor de interes general si, mai ales, a implementarii programelor de
imbunatatire ce rezulta din procesul monitorizarii periodice.

+ Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor
de bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare.

+ Realizarea de intilniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementdrii programelor de invatare, de performanta si remediere.

+ Elaborarea rapoartelor de monitorizare interna periodica.

+ Revizuirea periodica a documentelor specifice.

+ Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii, cu alti
profesori, cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea spiritului competifional prin
evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atét la sarcinile stabilite prin fisa postului,
cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru.

+ Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedra/arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buna practica.
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+ Evaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de

progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul

scolii.
Alte activitati confom planificarii:

v Numirea responsabilitatilor si constituirea
comisiei

v" Redactarea planului operational

v' Aplicare chestionare cadre didactice, elevi,
parinti

v" Revizuire fige post si evaluare personal

v' Revizuire, avizareproceduri

v" Realizarea manualului calitatii

v Planificarea de programe de invatare

v" Evaluariinitiale

v' Evaludrisumative

v Monitorizarea promovirii ofertei educationale

v' Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor

v’ Verificare portofoliu cadre didactice

v’ Verificare portofoliile elevilor

v Observarea lectiilor si completarea fiselor de
observatie

v Monitorizarea participarii la programe de
invatare

v’ Monitorizarea completarii cataloagelor scolare

v' Monitorizarea progresului scolar

v' Completarea fiselor de monitorizare privind
implementarea principiilor de calitate

v’ Raportul de autoevaluare semestrial

v" Plan de imbunatatire

v" Raport de monitorizare

v’ Intocmireafiselor deasistente

v’ Sortarea,

pastrareasiverificareamaterialelorsidovezilor
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5. Dificultati intdmpinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbunatdtire:

» Insuficienta diseminare a exemplelor de bune practici la nivelul catedrelor sau inter-
catedre.

» Rezistenta la schimbare si ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la solutiile
inovatoare, constructive pe linia cresterii calitatii actului didactic.

> Intreprinderea de actiuni menite si eficientizeze procesul de invatimant.

» Realizarea la nivelul fiecarei catedre a materialelor de predare/ sintezelor de curs/
fiselor de documentare/ pentru fiecare disciplind/ modul/ nivel si postarea acestora pe portal la
inceputul anului scolar, urmand ca elevii sd-si tipareascd aceste materiale pentru a le avea in
portofoliu.

» Proiectarea si realizarea de activitati de invatare in clasd cat mai diversificate,
utilizand cat mai des posibil lucrul pe grupe si diferentierea sarcinilor pentru centrarea Invatarii pe
elev, in vederea dobandirii de competente si demonstrarea de atitudini.

» Utilizarea unei palete variate de instrumente de evaluare care sa masoare obiectiv
evolutia si nivelul de pregétire ale elevului si sa respecte principiul notarii ritmice.

» Insuficienta diseminare a informatiilor de interes major.

» Centralizare sporadica a informatiilor esentiale parvenite din mediul extern si cel
intern.

» Desi au urmat cursuri de formare in diverse domenii conexe procesului instructiv —
educativ, nu toti profesorii utilizeaza aceasta experienta in activitatile cu elevii.

» Programele de invatare nu beneficiaza de procese eficace de evaluare formativa;
principiul notdrii ritmice nu este respectat de toti profesorii.

RESPONSABIL CEAC,

Prof. inv. primar Lupu Daniela Ioana

V. MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE

Nu sunt probleme financiare, bugetul unitatii fiind generos (in primul semestru am avut un
sprijin consistent din partea Primariei Calvini, ne Incadram sa platim salariile.
VI. BIBLIOTECA SCOLARA

Activitatea este in crestere. Avem un cadru didactiv voluntar ce asigura acest serviciu. Au
achizitionate dulapuri speciale, au fost depozitate cartile si In acest moment sunt aranjate si
inventariate pentru a putea fi folosite in actul educational. Titlurile de carte se gasesc pe siteul
scolii si pe hol in calculatorul elevilor.

Am inceput activitatea de a organiza o biblioteca deschisa pe holul scolii din donatii.

VII. SERVICIUL DE SECRETARIAT
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ZONE DE COMPETENTA:

REGISTRATURA — RELATII CU PUBLICUL
PERSONAL — RESURSE UMANE
ASISTENTA MANAGERIALA

ACTE STUDII - DOCUMENTE SCOLARE
ELEVI

CATEGORII DE LUCRARI EFECTUATE

Asigurarea optimd a interfetei dintre scoald si beneficiar (elev/profesor) ca obiectiv
general;

Rezolvarea corespondentei scolii;

Completarea zilnica a condicii de evidenta a personalului didactic;

Completarea si eliberarea de adeverinte de studii pentru persoanele cu dosare de
ajutor social.

Completarea si eliberarea adeverintelor de elevi inscrisi in unitatea scolara de cate ori
este nevoie;

Deschiderea evidentelor scolare noi, registrelor matricole,operarea miscarilor elevilor;
Intocmirea situatiei statistice sfarsit de an scolar 2019-2020, inceput de an scolar 2020-
2021;

Completarea si eliberarea foilor matricole urmare solicitarilor pe baza de cerere;
Eliberarea actelor de studii pentru toate nivelele de invatamant;

Intocmirea lunara a pontajelor pentru cadre didactice si pers. didactic auxiliar si
personalul nediactic;

Actualizarea registrului electronic privind evidenta salariatilor si transmiterea la [TM
de cate ori este nevoie;

Intocmirea tuturor situatiilor legate de incadrarea personalului didactic an scolar 2020-
2021, (situatia normelor, situatia pe discipline, fisa incadrarii, etc.);

Inctocmirea de decizii personalului scolii urmare schimbarilor intervenite, decizii de
incadrare pe baza repartitiei ISJ ;

Completarea contractelor individuale de munca a celor nou veniti in unitate precum si
finalizarea contractelor celor plecati din unitate;

Intocmirea de dosare de personal pentru profesorii nou veniti in unitate;

Intocmirea si depunerea in termen la ISJ Buzau a statului de functii, a statoct, precum
si intocmirea de situatii privind normarea personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic;
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-Completarea si eliberarea de adeverinte cu diferite sporuri pentru persoanele pensionabile
sau
pensionate la solicitarea lor prin culegerea datelor din arhiva unitatii noastre;
- Completarea si eliberarea de adeverinte de sanatate pentru angajatii scolii de cate ori
este
nevoie (medic de familie, spitalizare, Casa de sanatate);

Intocmirea dosare de pensionare;

- Intocmirea situatiilor conform cu calendarul miscarii personalului didactic, an scolar
2020-2021, a situatiilor cerute;

- Completarea si eliberarea de adeverinte cu venitul net salariatilor care solicita credit
bancar;

- Actualizarea avizierului scolii cu toate documentele care au specific informativ;

- Operarea in aplicatia SIIIR.
c. COMUNICAREA INTRA SI INTERINSTITUTIONALA

e cu toate cadrele didactice de la toate formele de invatamant;

e cu elevii scolii;

e cu alte compartimente: S.L.I., contabilitate, asistent medical, gradinitd, administrativ,
biblioteca, .

e [S.J., Primarie, A.J.O.F.M, Protectia Copilului, Oficiul Postal Calvini, Polifia Calvini,
toate institutiile de invatamant, etc.

d. ASPECTE DE iMBUNATATIT

Mentinerea unor standarde ridicate in tot ceea ce se intreprinde, avand In vedere activitatea
polivalenta, complexitatea, intervenirea situatiilor neprevdzute, urgente, capacitatea de a da
prioritate rezolvarii situatiilor urgente.

Relatia cu publicul, protocolul, componenta foarte importanta a muncii secretarului avand in
vedere cd aici se formeaza prima impresie a vizitatorului.

Studierea si cunoasterea personalitatii umane, promptitudinea de solutionare a solicitarilor,
amabilitatea, tinuta morala.

Secretar: Franculeasd Alina
Mirica Marina
VIII. CONCLUZII
Existad o vizibila imbunatatire a organizarii unitatii scolare si a ofertei scolare. Pentru a fi
performanti, la nivel national si european, trebuie parcursi inca mulfi pasi.
Director,

Viorica Elena CODESCU
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